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+,-*.,/011,("#230(4*!0.*5546!"#*311,"3#2,*3178,1,(2#230(*9*#/230(*
!

#$ %&'()!*'+)!,-+),./).0-!1)2)-!1)23&2,&+!4',!5'627)!8'9./.):!67''&!+-,;*!+24-):!
7-0-7+!'4!<.(!.*(723)!(2).-3)+!=-$>$!527.4',3.2?$!!@;-!)'!+-0-,-A!-0-3!42)27!<-27)<!
,.+B+!'4!C-)277'+.+!('.+'3.3>A!.34-/).'3+!23&!&.+26.7.).-+!'4!277D*-)27!.*(723)+A!
+)23&2,&+!*;+)!2((7:!)'!277!(2).-3)+A!3')!E;+)!)<'+-!F<'!2,-!3'F!+:*()'*2)./$!
!

##$ 5'**-3/-!523/-,';+!);*',!+);&.-+!.**-&.2)-7:$!!G.><!.3/.&-3/-!'4!);*',+!2)!
.*(723)!+.)-+!=F,'3>4;77:!,-4-,,-&!)'!2+!(+-;&'D);*',+?!.+!-9),-*-7:!+-,.';+!
/'3+.&-,.3>!,-/-3)!23.*27!+);&.-+!,-(',)-&!)'!H@%D5@IG$!
!

###$ I-J;.,-!&-0./-!*23;42/);,-,+!)'!.**-&.2)-7:!-+)267.+<!2!K8,;+)!H;3&L!'4!H',):!
)'!1.9):!=M!NO!)'!MPO!Q?!Q.77.'3!&'772,+!4',!<-27)</2,-!,-.*6;,+-*-3)!'4!42.7-&!
.*(723)+A!+;/<!2+!)'62//'!23&!2+6-+)'+!),;+)+!'4!+.*.72,!*2>3.);&-$!
!!!

#R$ 1-)!,-0.+.'3!+;,>-,:!+)23&2,&+$!!S,)<'(-&./!1;,>-'3+!2,-!'(-,2).3>!F.)<';)!
+;44./.-3)!>;.&-7.3-+!F<.7-!4;,)<-,!,.+B.3>!)<-!7.0-+!23&!<-27)<!'4!(2).-3)+$!
!

R$ I-+),./)!23:!4;,)<-,!=&.+/'3).3;-!.**-&.2)-7:?!;+-!'4!277D*-)27!.*(723)+!.3!
F'*-3!(2).-3)+T!)<'+-!'4!/<.7&D6-2,.3>!2>-T!23&!23:!23&!277!;+-!4',!
(-&.2),./+U/<.7&,-3!F<'+-!6'3-!4',*2).'3+!:-2,+!2,-!;3&-,F2:$!
!

R#$ I-J;.,-!&-0./-!*23;42/);,-,+!4;3&!F',BA!4;77:!/''(-,2).3>!F.)<!5@5A!V#GA!
;3.0-,+.).-+!23&!')<-,!.3&-(-3&-3)!,-+-2,/<!',>23.W2).'3+!)'!/'3&;/)!7'3>D
,23>-!+);&.-+!'4!/'*(7-9!6'3-!4',*2).'3!&->,2&2).'3!=6'3-!&-+),;/).'3?!F<./<!
.*(2/)+!<.(!E'.3)+!'4!*23:U*'+)!.*(723)!(2).-3)+!F.)<!277D*-)27!E'.3)$!!
X+(-/.277:!F'*-3!23&!/<.7&,-3$!
!

R##$ X9(23&!,-+-2,/<!F.)<!(2).-3)!+);&.-+!'4!*-&./27!/'*(7./2).'3+!,-+;7).3>!.3!
&--(D+-2)-&!.34-/).'3+!',.>.32).3>!2)!(2).-3)!.*(723)!+.)-+!'4!277D*-)27!&-0./-+$!!
Y2/B!'4!;3&-,+)23&.3>T!+-0-,.):!'4!.34-/).'3+!&-*23&+!+'7;).'3+T!2+!&'!+-,.';+!
*-&./27!/'*(7./2).'3+!,-J;.,.3>!7.4-).*-!23).6.')./+!),-2)*-3)!=',!42)27.).-+?$!
!
::;***<=4=*4>?@ABCD*7@AAE*1FCC@E*9*1@CG@*/@?AH>II*J*4>?@A>*0KKG:>*LIMN=!
::;!!!5B?BC@OI>*+@API>>?*4>O>IGFD*J*554*#MQG?GDAC@ABC!

!



5'**-3)+Z!!C-)27D'3DC-)27!572++!###!C-&./27!@-0./-+!! !
1;6*.))-&!6:!@F.><)!1/<,2>![!5<-*./27!X3>.3--,!
-D*2.7Z!&F.><)+\O]/'*/2+)$3-)!
Q-77-0;-A!^%!_`OON! ! !!!!!!!!!
!
!"#*"B:R>A*.>K>C>?:>*(FQO>CD;**!"#$%&''$($&))'$&&&'*#SCGI*'TU*%&'V*
!
G;3&,-&+!'4!*-&./27!E';,327+A!,-+-2,/<!+);&.-+!23&!)'9./'7'>:!&'/;*-3)+!<20-!6--3!
(;67.+<-&!+.3/-!-2,7:!"_`Oa+!/7-2,7:!23&!/'3/7;+.0-7:!+<'F.3>!-9),-*-!23&!
;3F2,,23)-&!,.+B+!'4!C-)27D'3DC-)27!<.(!.*(723)+$!!8'9./!*-)27+!;+-&!.3!
*23;42/);,-!<20-!+-0-,-!.*(2/)+!'3!0.)27!',>23+!=<-2,)A!6,2.3A!7;3>+A!7.0-,A!B.&3-:+A!
)<:,'.&?!23&!/,-2)-!&.+267.3>!6'3-!&-+),;/).'3A!*-)277'+.+!23&!&-2&7:!.34-/).'3+$!
!
WCB?NKFIIE*?>NIGN>?A*5546!"#$/".5*X'&YRZ*/I>@C@?:>D!4',!42;7):A!.*(,'(-,7:!
)-+)-&!C-)27D'3DC-)27!=CD'DC?!<.(!.*(723)+!F.)<!('',!&-+.>3+!<20-!-9),-*-7:!<.><!
&-0./-!42.7;,-!,2)-+A!(72/.3>!;(!)'!4',):!=NO?!(-,/-3)!'4!.*(723)D(2).-3)+!2)!,.+B!'4!
+-,.';+!&.+26.7.).-+!23&!&-2)<$!!8')27!b$1$!CD'DC!.*(723)+!3;*6-,!2((,'9.*2)-7:!
cdOAOOO!<.(!(2).-3)+!6:!/'3+-,02).0-!-+).*2)-+$!
!
1;/<!2!&.+*27A!42.7-&!),2/B!,-/',&!6',&-,+!'3!>,'++!3->7.>-3/-A!(,''4!)<2)!GG1UH@%!
<2+!&'3-!3')<.3>!+;6+)23).0-!)'!(,')-/)!(2).-3)!<-27)<!23&!+24-):T!3',!F.77!)<-:!2/)!
,-+('3+.67:!)'!(,'(-,7:!,->;72)-!;+-!'4!C-)27!'3!C-)27!.*(723)+!2+!H-&-,27!72F+!
,-J;.,-!)<-*!)'!&'$!!!
!
H@%a+!<.><7:!J;-+).'3267-!('7./.-+A!+--B.3>!.3(;)+!K4',!/'**-3)L!.+!3'!.*(,'0-*-3)!
'0-,!(,-0.';+!(2)<-)./!,-&!<-,,.3>+!;+-&!6:!GG1UH@%!)'!&-72:!',!/'34;+-!,-J;.,-&!
,->;72)',:!2/).'3+$!!8<-!2>-3/:!<2+!;+-&!+.*.72,!*.+7-2&.3>!+)2)-*-3)+!&2).3>!62/B!
*',-!)<23!)<,--!=\?!&-/2&-+!.3!2+B.3>!4',!K*',-!+/.-3).4./!&2)2L$!!!
!
H',!-92*(7-Z!
7CGBC*AB*'[T%!GG1UH@%!F2+!4;77:!2F2,-!'4!&-2&7:!,.+B+!.3!;+-!'4!)'9./!*-)27!&-0./-!
42.7;,-+!4',!)<-+-!.*(723)+$!!Q;)!)<-!2>-3/:!.,,-+('3+.67:!42.7-&!.3!.)+!(,.*2,:!
C.++.'3T!23&!/'3).3;-&!)'!277'F!*2++.0-!(,'7.4-,2).'3!F.)<!4;77!H@%!57-2,23/-!4',!
*2,B-).3>A!;34-))-,-&!6:!'0-,+.><)$!!GG1UH@%!.+!3')!2/).3>!.3!>''&!42.)<!',!F.)<!
,-+('3+.67-!.3)-3)T!3',!2,-!)<-:!;+.3>!-)<./27!+)23&2,&+!.3!,->;72).'3$!!8<-.,!
*.+-,267-!),2/B!,-/',&!4',!C-)27!'3!C-)27!.*(723)+!+(-2B+!4',!.)+-74$!!
!
1;/<!3->7.>-3)A!.**',27!,->;72)',:!'0-,+.><)!<2+!27,-2&:!/,-2)-&!&-2&7:!)'9./!
('.+'3.3>!&23>-,+!4',!)-3+!'4!)<';+23&+!'4!b$1$!.*(723)!0./).*+$!!%,';3&!)<-!F',7&A!
<-27)</2,-!),2/B.3>!,->.+),.-+!<20-!<.><7.><)-&!)<-+-!),2>-&.-+$!!H',/-&!(,'&;/)D
,-/277+!'4!b$1$!*23;42/);,-&A!KH@%!/7-2,-&L!.*(723)+!<20-!6--3!.*(7-*-3)-&!
26,'2&$!!b$1$!5'3+;*-,!2&0'/2/.-+!<20-!27+'!6->;3!)'!;3/'0-,!-9)-3)!'4!<;*23!
<2,*+!4',!)<.+!32).'327!),2>-&:$!
!
/B$3?\>?ABC*2>DAGKG>M*5>*WBFIM*(BA*<D>*">7FE]D*#4.*5GS*3QSI@?A****
! 1';,/-Z!!Q,23&.!Y2F!H.,*!%(,.7!`A!eO"\!



!"#$%&'(%')%&)$%&'*#$(+'$%',-$.(&)/',(#)+'0*"#1'234'!56"7'89)-%3)%':'9)-%3)%;/'

)#*-)<5=$3*'(%='.)>$%25%*)#')#*-)<5=$.'3"#&5)%'?-)1(3'64'0.-1(+@#$5=/'A-)'-5+<5='

=525+)<'*-5'!56"7'B0C'15*(+')%'15*(+'=52$.5/'*53*$D$5='"%=5#')(*-'$%'(',-$.(&)'

.)"#*#))1'*-(*'-5'-(='*)'#52$35'EF')"*')D'GG'$%35#*$)%3'8HIJ'D($+"#5'#(*5;'A-$.-'-5'

3($='$3'(%'"%(..5<*(K+5'D($+"#5'#(*54''L%'('35<(#(*5'%5A3'#5<)#*/'B<#$+'H/'HMEI/'!#4'

0.-1(+@#$5='D"#*-5#'*53*$D$5='*-(*'-5'A)"+='%)*'"35'*-5'B0C'(%='*-(*'*-5'K5%5D$*3'=)'

%)*')"*A5$&-'*-5'#$3N4''OL'A)"+='%)*'$1<+(%*'*-5'B0C'PQ'*)=(7/R'-5'3*(*5=4''S$3'

*53*$1)%7'A(3'$%'-$3'#)+5'(3'D$#3*'A$*%533'.(++5='K7'*-5'=5D5%35'8L%'C5'!56"7'B0C'S$<'

Q$*$&(*$)%/'T)4'EM>Q>EMFMG/',))N',)"%*7',$#."$*',)"#*;4'U'!"#$%&'()4'

!
8,2>./277:A!&-(7',267:!)<.+!.+!)<-!+2*-!&-0./-!GG1UH@%D5@IG!(,'0.&-&!4;77!*2,B-)!
/7-2,23/-!4',!.3!eOOd!F.)<';)!(,'(-,7:A!(,'4-++.'3277:!,-0.-F.3>!@-f;:a+!
2((7./2).'3!&'/;*-3)+$!%6';)!\NAOOO!'4!)<-+-!42;7):!CD'DC!&-0./-+!F-,-!;+-&!.3!)<-!
b$1$!!GG1UH@%g+!3->7.>-3)!23&!;3+/.-3).4./!(,'/-&;,-+!23&!('7./.-+!.3!,->;72).3>!
+;/<!572++!###!277D*-)27!.*(723)+!&2)-+!62/B!+-0-,27!&-/2&-+Z!!!!
!
B'*+,-$./(0'1)#23$4)523)$678992:238(2'"$;8")7'#5.)115%=5='*-(*'A-$+5'&5%5#(+'

.)%*#)+3'(+)%5'A5#5'%)*'3"DD$.$5%*/'3"DD$.$5%*'$%D)#1(*$)%'5V$3*5='*)'53*(K+$3-'('

<5#D)#1(%.5'3*(%=(#='*)'<#)2$=5'('#5(3)%(K+5'(33"#(%.5')D'3(D5*7'(%='5DD5.*$25%533'

D)#'15*(+W15*(+'-$<'373*5134'X!B'=$3(&#55='A$*-'*-5'EYZH'6(%5+[3'#5.)115%=(*$)%'

(%='.+(33$D$5='*-5'=52$.53'(3'.+(33'LLL'3*(*$%&'$%3"DD$.$5%*'$%D)#1(*$)%'5V$3*5='*)'3"<<)#*'

*-5'.)%.+"3$)%'*-(*'<5#D)#1(%.5'3*(%=(#=3')#'&5%5#(+'.)%*#)+3'A$++'<#)2$=5'#5(3)%(K+5'

(33"#(%.5')D'*-5'3(D5*7'(%='5DD5.*$25%533')D'*-535'=52$.534!
!!!
1'!<-,-!F-!2,-!\O!:-2,+!72)-,h!i2,67-&A!4;WW:!23&!+J;.+<:!)-,*+!26';)!K+24-):!23&!
-44-/).0-3-++L!7-&!)'!.32/).'3!23&!*274-2+23/-!'3!)<-!(2,)!'4!GG1UH@%$!!Y2/B!'4!
*'3.)',.3>!23&!.3+;44./.-3)!.34',*2).'3!-3267-&!23!;3+/.-3).4./!&.+2+)-,!)'!'//;,$!!
i,'++!.3+;44./.-3/:!'4!)-+)!&2)2!F2+!277'F-&!)'!6-/'*-!)<-!+)23&2,&!(,')'/'7!4',!
d"O=B?!/7-2,23/-+!4',!)<,--!&-/2&-+$!!@-2&7:!<-27)<!/'*(7./2).'3+!,-+;7).3>!F-,-3g)!
2/)-&!;('3!;3).7!j23;2,:!eO"\T!23&!'37:!F.)<!2!K^2,3.3>!Q;77-).3LA!3'!,-/277+$!!!
!
V'F!)'&2:A!+).77!2+B.3>!4',!*',-!&2)2A!GG1UH@%!(,-)-3&+!)'!+--B!-0-3!*',-!
-0.&-3/-!'4!K<;*23!+24-):!(,')'/'7+L!)'!E;+).4:!.)+!*.+*232>-&!3->7.>-3/-!4',!(,.',!
;3-)<./27!&-/.+.'3+$!!%(,.7A!eO"\!)<-:!2,-!+--B.3>!K202.7267-L!('(;72).'3+!)'!/,-2)-!
2&0.+',:!2((7./2).'3!'4!277D*-)27!.*(723)+!4',!(-&.2),./+D;+-+$!!k-)!-0.&-3/-!4',!
,-/277!.+!'0-,F<-7*.3>!F.)<!42,!+24-,!.*(723)!'().'3+!3'F!202.7267-$!
!
Q2+./!4.3&.3>+!4,'*!+/.-3).4./!23&!*-&./27!&2)2!(,'0.&-&!.3!j;3-!eO"e!f23-7!
G-2,.3>+!,-+;7)-&!.3!+)2)-*-3)+!6:!)<-!H@%!8-*(',2,:!f23-7!5<2.,*23!=S,)<'(-&./!
1;,>-'3?!^.77.2*!I'<,A!C$@$!+)2)-&!)<2)!1$B$1*GQSI@?AD*^DPBFIM*?B*IB?N>C*O>*
FD>M*^!2+!')<-,!(,'0-3!.*(723)!*2)-,.27+!23&!&-0./-+!2,-!202.7267-!F<./<!'44-,!+24-,!
,-+;7)+A!4-F-,!/'*(7./2).'3+!23&!7-++!,.+B!4',!&.+26.7.):!',!&-2)<$!!!
!
@-+(.)-!72+)!j;3-a+!eO"e!H@%!f23-7!4.3&.3>+A!3'!4;,)<-,!CD'DC!,-+),./).'3+!<20-!
6--3!(72/-&!6:!GG1UH@%$!!8<.+!42/)!4;,)<-,!.3&./2)-+!>,'++!*274-2+23/-A!(;)).3>!277!
/;,,-3)!.*(723)!(2).-3)+!2)!>,-2)-,!,.+B$!!8'!-0-3!/'3+.&-,!/'77-/).3>!l202.7267-L!



-0.&-3/-!4',!;+-!'3!/<.7&,-3U(-&.2),./+!('(;72).'3+!4',!%Vk!fbIfS1X!2((-2,+!
.,,-+('3+.67-!62+-&!'3!+/.-3).4./!-0.&-3/-$!
!
1/.-3).4./!(,-+-3)2).'3+!23&!/,.)./27!H-&-,27!I->.+)-,!&'/;*-3)+!"_`d!)'!eOONA!.3!
).*-4,2*-!GG1UH@%!F2+!,-0.-F.3>!CD'DC!d"O=B?!/7-2,23/-!2((,'027+T!(7;+!
)-+).*'3:!&;,.3>!j;3-A!ecDe`A!eO"e!H@%D5@IG!f23-7!G-2,.3>+!<20-!6--3!72,>-7:!
&.+,->2,&-&!',!+;((,-++-&$!!C23:!+'D/277-&!KX9(-,)!f23-7L!*-*6-,+!+<'F-&!
-9),-*-!6.2+-+A!&-*'3+),2).3>!72/B!'4!)-/<3./27!B3'F<'F!F.)<!>,'++!.326.7.):!)'!
/'*(,-<-3&!/7-2,!*-&./27!&2)2A!.3)-,32).'327!+);&.-+!23&!+/.-3).4./!,-+-2,/<$!
!!!
X92*(7-+!'4!C-)27!8'9./.):!&2)2!D!*2)-,.27+!'4!*23;42/);,-!=+--!4'')3')-+!(2>-!d?Z!
! 2?!eOON!5-3)-,!4',!@.+-2+-!5'3),'7!=5@5?!%81@I![!5'627)!8'9./.):!,-2/).'3+!.!
! 6?!"__P!%*-,./23!1;,>./27!1'/.-):!%6+),2/)![!V'!4;,)<-,!;+-!'4!CD'DC!<.(!
.*(723)+!+<';7&!6-!/'3+.&-,-&!&;-!)'!+24-):!,.+B+!)'!(2).-3)+$!
! /?!"_`dDeOO"!H-&-,27!,->;72)',:A!*-&./27!23&!+/.-3).4./!+);&.-+!4',!)'9./.):!
23&!&-2)<+!2)),.6;)-&!)'!5<,'*.;*!.'3+$!
! &?!@,$!j-,-*:!i.76-,)A!f<@![!j;3-!e`A!eO"e!H@%!f23-7!G-2,.3>+![!KS,&-,+!'4!
*2>3.);&-L!=>,-2)-,!)<23!"O!).*-+?!.'3!,-7-2+-!.3!67''&A!).++;-+!23&!0.)27!',>23+$!
! -?!@,$!m2)<-,.3-!1J;.66A!f<@![!j;3-!e`A!eO"e!H@%!f23-7!G-2,.3>+!,-Z!I2,-A!
&.44./;7)!)'!&.2>3'+-!/BO@IA$G?MF:>M*IB:@I*D@C:BQ@D!.3!726',2)',:!23.*27a+!*;+/7-!
).++;-+$!!
!
8<-!(,-+-3)!+.);2).'3!.+!/7-2,7:!2!&.+2+),';+!23&!;3-)<./27!,->;72)',:!42.7;,-A!23!
.**',27!2),'/.):!'3!)<-!b$1$!G-27)</2,-!+:+)-*!/2;+.3>!&-2&7:!<2,*+!)'!(2).-3)+$!
LGIIGB?D*BK*MBII@C*G?*KC@FMFI>?A*:BDAD*AB*A@_S@E>CDA!<'+(.)27+!23&!<-27)</2,-!
.3+;,23/-!(,'0.&-,+!=C-&./2,-A!C-&./2.&A!1)2)-+!23&!(,.02)-!.3+;,-,+?!<20-!27,-2&:!
,-+;7)-&$!!C'+)!),2>./277:A!<;*23!/'+)+!2,-!6-:'3&!/;,,-3)!/2(26.7.).-+!)'!*-2+;,-$!
!
C',-'0-,A!*23;42/);,-,+!'4!+;/<!42;7):A!)'9./!.*(723)+!2,-!3'F!/72.*.3>A!2+!'4!
C2,/<!eO"\A!)<-!42/)!)<2)!GG1UH@%!<2+!.++;-&!)<-!;3-)<./27!d"O=B?!2((,'027+A!2+!
4;3&2*-3)27!)'!)<-.,!7->27!&-4-3+-!.3!H-&-,27!23&!1)2)-!5';,)+$!!^<-3!(2).-3)+!+--B!
/'*(-3+2).'3!4',!)<-.,!*-&./27!/'+)+!23&!&.+26.7.).-+A!GG1UH@%!.+!3'F!6-.3>!
&.,-/)7:!.*(7./2)-&!=6:!2!*2E',!b$1$!*23;42/);,-,?!.3!6')<!/';,)!/2+-+$!!8<.+!4;,)<-,!
-92/-,62)-+!<2,*+!)'!0./).*+$!!S0-,!)-3!)<';+23&!="OAOOO?!+;/<!72F+;.)+!2,-!.3!
H-&-,27!5';,)+!2)!)<.+!).*-!=eO"\?$!
!
i,'++!*.+*232>-*-3)!6:!GG1UH@%D5@IGa!42.7;,-!)'!(,'(-,7:!2&*.3.+)-,!H-&-,27!
(,'/-++-+!4',!2((,'0.3>!/7-2,23/-!'4!)<-+-!;3+24-A!)'9./!23&!&-2&7:!.*(723)+!*;+)!
6-!/'3+.&-,-&!/',,;()A!;3(,'4-++.'327!23&!;3+/.-3).4./T!23&!/-,)2.37:!,-(,-+-3)2).0-!
'4!23!.,,-+('3+.67-!*274-2+23/-A!2)!2!*.3.*;*$!!%)!7-2+)!4.4)--3!="d?!/2)->',.-+!'4!
GG1a!42.7;,-!)'!*232>-!23&!2&*.3.+)-,!)<-.,!'F3!(,'/-++-+!23&!(,'/-&;,-+!F-,-!
(,-+-3)-&!)'!GG1!*-*6-,+A!6')<!H@%D5@IG!23&!H@%DS1G#A!%;>;+)!eA!eO"e$!!V')!
-0-3!2!0-,627!2/B3'F7-&>-*-3)!F2+!'44-,-&T!3',!23:!F,.))-3!,-+('3+-!(,'0.&-&$!!
!



!BC*B\>C*APGCAE*YV&Z*E>@CDA!GG1UH@%D5@IG!<2+!6--3!F-77!2F2,-A!/;7(267-!23&!
2/)-&!.,,-+('3+.67:!.3!/2,,:.3>!';)!)<-.,!8'(!f,.',.):!C.++.'3!'4!(,')-/).3>!(2).-3)!
<-27)<!23&!+24-):!4',!)<-+-!&-0./-+$!
!
GG1UH@%D5@IGa!j23;2,:!"cA!eO"\!^2,3.3>!Q;77-).3!6,'2&/2+)!)'!+;,>-'3+A!
<'+(.)27+A!<-27)<!(,'0.&-,+!23&!(2).-3)+!4',!)<-+-!.*(723)+!,-/'>3.W-+!=.3!F,.).3>?!
)<2)!554*@N>?:G>D*DAGII*"0*(02*F?M>CDA@?M*D@K>*I>\>ID!4',!)'9./!*-)27!.'3./!
*2)-,.27+',-7-2+-&!.3)'!).++;-+A!0.)27!',>23+A!23&U',!67''&+),-2*!'4!(2).-3)!0./).*a+!
'4!)<-+-!/72++!###!&-0./-+$!!n;')-Z!!
$ <;/)9)"(7=>$(0)$?4@$#')9$"'($085)$)"'&A0$932)"(2:23$#8(8$('$91)32:=$(0)$

3'"3)"(/8(2'"$':$B)(87$2'"9$2"$8$18(2)"(C9$D'#=$'/$D7''#$")3)998/=$('$1/'#&3)$

8#5)/9)$9=9()B23$)::)3(9E$F"$8##2(2'">$(0)$/)83(2'"$9))B9$('$D)$91)32:23$('$

2"#252#&87$18(2)"(9>$G2(0$#2::)/)"($18(2)"(9$0852"A$#2::)/)"($/)83(2'"9$('$(0)$

B)(87$G)8/$18/(237)9EH$

!
k-)!'37:!2!4-F!=+-0-,27?!/'*('3-3)+!<20-!6--3!(;77-&!4,'*!572++!###!C-&./27!@-0./-!
*2,B-)+!.3!b$1$!!!8<-+-!,-/277!.3+)23/-+!F-,-!(,.*2,.7:!6:!*23;42/);,-,+!42/.3>!
72F+;.)+!.3!)-3+!'4!)<';+23&+!4,'*!277!'0-,!)<-!F',7&$!
!
@-+(.)-!H-&-,27!I->.+)-,!('+).3>+!'4!5'627)!8'9./.):!@23>-,+!)'!<;*23+!6:!5@5!=-$>$!
%81@I!eOON?!23&!'0-,!4.0-!=d?!&-/2&-+!'4!&'/;*-3)-&!5<,'*.;*!8'9./.):!&-2)<+A!
/23/-,+!23&!*2E',!',>23!42.7;,-+!'4!<;*23+T!23&!<;3&,-&+!=.4!3')!)<';+23&+?!'4!
*-&./27!E';,327+A!,-+-2,/<!+);&.-+!23&!(;67./2).'3+!6:!<;3&,-&+!'4!*-&./27!
(,'4-++.'327+A!+;,>-'3+A!6.'D*-&./27!-3>.3--,+!23&!+/.-3).+)+A!GG1UH@%D5@IG!.+!
+).77!G?:@S@OI>*BK*SCBA>:AG?N*S>BSI>*HPBD>*P>@IAP*554*GD*@DDGN?>M*AB*D@K>NF@CM=!
!
1;/<!2!&.+*27!*27(,2/)./-!6:!';,!32).'3+a!(,.*-!,->;72)',:!6'&:!.+!23!244,'3)!)'!277!
/.).W-3+A!)29(2:-,+!23&!*-&./27!(2).-3)+$!!8<-!b$1$!5'3>,-++!23&!@-(2,)*-3)!'4!
j;+)./-!*;+)!+--B!),23+4',*2).'3!'4!)<-!2>-3/.-+!.30'70-&!4',!<-27)</2,-!+24-):!'4!277!
/;,,-3)!23&!4;);,-!(2).-3)!('(;72).'3+$!!C2E',!,-02*(.3>!'4!G-27)<!23&!G;*23!
1-,0./-+!*232>-*-3)A!.)+a!.*(7-*-3)2).'3!('7./.-+!23&!(,'/-&;,-+!.+!,-J;.,-&!)'!
(,')-/)!)<-!(;67./$!!!8'!&'!23:!7-++!F';7&!6-!2!/,.*.327!42.7;,-!'4!>'0-,3*-3)$!
!
I-4-,-3/-+U.5.)2).'3+!
!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"!G-27)<!Q;77-).3!o"N!1)2)-!'4!%72+B2!@-(2,)*-3)!'4!X(.&-*.'7'>:A!K5'627)!8'9./.):!.3!G.(!#*(723)!
f2).-3)+LA!C2:!e`A!eO"O$!
e!5-3)-,!4',!@.+-2+-!5'3),'7!%81@I!eOON![!5%1!ocNNODN`DN!H-&-,27!I->.+)-,![!K5'627)!8'9./.):L!e!5-3)-,!4',!@.+-2+-!5'3),'7!%81@I!eOON![!5%1!ocNNODN`DN!H-&-,27!I->.+)-,![!K5'627)!8'9./.):L!
\!Kf,-+-3/-!'4!/',,'+.'3!(,'&;/)+!23&!<:(-,+-3+.).0.):D2++'/.2)-&!,-2/).'3+!.3!(-,.(,'+)<-)./!).++;-!
24)-,!2+-()./!7''+-3.3>!'4!)')27!<.(!,-(72/-*-3)+!F.)<!*-)27!6-2,.3>!+;,42/-+L!D!%/)2!Q.'*2)-,.27.2!d!
=eOO_?!"ce["`O!
`*H@%!X9-/;).0-!1;**2,:!C-*',23&;*!\5*(+>)%>\5*(+'S$<'L1<+(%*'073*513'9"%5'H]>HZ/'HMEH''>?(K+5'
6(&5'^H'U'L%.$=5%.5')D'\>)>\'_DD5.*'K7'(&5')D'D51(+5'<(*$5%*3!!!
d!#%I5!CSVSiI%fG1A!d%$"!K@->,2&2).'3!'4!*-)277./!.*(723)+!.3!6.'7'>./27!+:+)-*+L!eO"OA!R'7;*-!
cNA!(2>-+!e\"!)'!\O"!!
P!@2:23A!%$!@$T!f2.3-A!%j!=eOO"?$!lC-/<23.+*+!'4!/<,'*.;*!)'9./.):A!/2,/.3'>-3./.):!23&!277-,>-3./.):Z!
I-0.-F!'4!)<-!7.)-,2);,-!4,'*!"_`d!)'!eOOOl$!G;*23!p!X9(-,.*-3)27!8'9./'7'>:!%&*=_?Z!N\_[Nd"$!


